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o individuo e instruido pela escola para agir em sociedade e a servir, de acordo com

padr5es politicamente definidos. A escola tern seguido, em cada momento, modelos educativos e

praticas pedagogicas e didacticas que melhor a adaptam aos interesses de cada tempo.

consciencializar os seus alunos para 0 exercfcio responsavel dos seus deveres e direitos de

cidadania e da qualifica~ao profissional.

Assim, e pelo papel que desempenha na transmissao dos saberes, a escola cabe a

promo~ao do desenvolvimento integral de todos os alunos pelo que partilhamos do

entendimento, de que a missao do Agrupamento Vertical de Escolas da Se, em tra~os gerias, nao

se pode afastar do referencial de princfpios que se elenca:

• contribuir para 0 desenvolvimento da comunidade educativa em que se insere, do

concelho e, no limite, do pais.
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materiais e humanas para tanto, deve tornar-se numa institui~ao educativa de referencia, uma

institui~ao da moda, desejada e procurada por todos quantos nele buscam a sua forma~ao nos

ensinos basico e secundario, nao apenas pel a qualidade e diversidade do servi~o educativo que

oferece, mas tambem pela capacidade de articula~ao e envolvimento com 0 meio exterior, com

todos os colaboradores, parceiros organizacionais e de forma~ao, pela natureza inovadora dos

seus projectos de interven~ao e de forma~ao, pelo valor e respeito manifestados por todos os que

o co IIIpoe m-ou-com-e+e--cooperam;--pel-o-ctim-a-o-rga-nizaoona-I-pos--it-hto,-d-e-r-igor--e--dfs--ciplma-e-p-eta

adequada op~ao de estrategias de gestao promotoras do sucesso educativo dos seus alunos .
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Doutrina e diagn6stico

Do SOl'\ho Q Acc;:ao

Na Primavera desse ana nascia, por decreto, 0 Agrupamento Vertical de Escolas da Se. Se a

comunidade educativa e alguns actores da comunidade escolar como alunos e funcionarios

auxiliares 0 receberam com not6ria indiferen~a, ja foram poucos os educadores e professores, dos

diferentes nfveis de ensino a acarinha-Io, mas muitos os que 0 contestaram. Nessa altura, foram

varias as tomadas de posi~ao formal contrarias a sua cria~ao, assumidas pelo 6rgao executivo e

pelo 6rgao pedag6gico da escola sede, numa causa votada ao fracasso face a posi~ao de

fragilidade negocial perante a administra~ao educativa estribada nos numeros da crescente

redu~ao da sua popula~ao escolar com perda significativa de alunos em todos os nfveis de ensino

Dois anos volvidos ap6s a sua cria~ao, 0 Agrupamento Vertical de Escolas da Se parece

ainda nao ter side capaz de curar as feridas desta enxertia, vivendo subjugado ao peso de um

modelo de gestao pedag6gica e administrativa que nao incorporou as adapta~5es necessarias ao

novo figurino organizacional.
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E sentimento corrente, quer junto dos professores da escola sede, quer junto dos

professores do l.Q Cicio OU dos educadores de infancia, quer junto de funcionarios auxiliares, e

mesmo presidentes de juntas de freguesia que, tal como funciona, 0 Agrupamento Vertical de

Escolas da Se serve mais para atrapalhar do que para facilitar, pouco ou nada contribuindo como

alavanca para a qualidade do sucesso educativo e escolar dos seus alunos, fim ultimo da sua

cria~ao e da sua existencia.

Esta nova unidade organizacionat espacialmente una mas ainda territorialmente

disseminada, nao representou uma ruptura radical com a situa~ao dos Jardins-de-Infancia e das

escolas do l.Q Cicio que, a data, desenvolviam a sua parte da escolaridade basica. Breves

ausculta~5es informais de docentes, funcionarios auxiliares, pais e encarregados de educa~ao e

ate alunos, tem mostrado que assim e. Tambem sac praticamente inexistentes os sinais que

revelam que, com a constitui~ao do Agrupamento, tenha safdo refor~ada a integra~ao comunitaria

da escola e do seu papel como polo privilegiado de desenvolvimento local e de espa~o de

integra~ao com a comunidade envolvente, incentivando 0 ressurgir de iniciativas que integrem a

educa~ao e a cultura, promovendo 0 acesso generalizado de todos os indivfduos a estes vectores

A mudan~a educacional nao depende apenas da criatividade e do esfor~o permanente de

actualiza~ao dos professores. Hoje em dial a inova~ao nao pode ignorar a mudan~a ao nfvel do

funcionamento e da gestao das organiza~5es escolares concebendo-as como um ambiente

educativo, onde, no dizer de Novoa (1991L "troba/har e formar nao sejam actividades distintas".

Importa, pois, encontrar uma solu~ao que permita evitar 0 afastamento das institui~5es

educativas dos nucleos populacionais. Se do Agrupamento Vertical de Escolas da Se nao se pode

dizer ja que se afastou decisivamente da comunidade com a qual interage, tambem nao deixa de

ser verdade que nao conseguiu ainda apropriar-se dela de forma clara e proffcua, de maneira a

constituir-se como factor transformador. Neste jogo de influencias redprocas da comunidade

sobre 0 Agrupamento e deste sobre a comunidade, 0 Agrupamento parece ficar claramente a

perder. Este sinal nao deve ser desprezado antes tido como factor de preocupa~ao pois e

revelador de pouco reconhecimento da comunidade pelo valor acrescentado que 0 Agrupamento

Ihe confere.
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Enquanto nao forem criados as centros escolares previstos na Carta Educativa para a

conce/ho de Lamego, que trarao consigo solu~5es educativas organizacionais integradoras, a

Agrupamento Vertical de Escolas da Se, so par si, nao dara resposta adequada as quest5es da

descontinuidade educativa que se estende ao longo de uma corda geografica relativamente

extensa se nao for adoptado para a mesmo um modelo de interven~ao diferente, de forma a

explorar todas as potencialidades, endogenas e exogenas, na perspectiva do sucesso educativo

plena dos alunos, construfdo em torno de um sentirnento de perten~a a urn unico espa~o e em

torno da rnobiliza~ao e adesao de toda a cornunidade aos seus projectos. E necessaria inverter a

sentido do rumo das coisas. Torna-se, assim, indispensavel, que cada um dos actores deste

espa~o, cada vez mais flu fda, comecem a jogar como equipe, vestindo a camisola do Agrupamento

e que a transpirem sentindo-a como sua.

No quadro vigente, 0 maior problema identificado relativamente ao modelo de gestao

adoptado ate ao momenta prende-se, justamente com a ausencia de qualquer modelo. A

predominancia do primado do administrativo sabre 0 pedagogico, muitas vezes sem logica

compreensfvel, quando expectavel seria a seu inverso, representa a afastamento relativamente a

doutrina dos normativos legais, plasmada no Decreta Lei n.Q 115-A/98, de 4 de Maio e continuada

no Decreta-Lei n.Q 75/2008, de 22 de Abril que reafirma na alfnea e) do n.Q 1 do Art.Q 4: "Observar

a primado dos criterios de natureza pedagogica sabre as criterios de natureza administrativa nos

Iimites de uma gestao eficiente dos recursos disponiveis para a desenvolvimento da sua missao."

Se nada de diferente for feito, a Agrupamento, apesar de ter apenas dais anos de existencia,

conhecera sempre grandes dificuldades de implanta~ao e afirma~ao, transformando-se, a media

prazo, em mera entidade certificadora da escolaridade obrigatoria do ensino regular e dos alunos

dos cursos das novas oportunidades. Este estatuto, manifestamente empobrecedor, torna-Io-a no

natural sustentacula dos cursos do ensino secunda ria da outra escola publica do concelho com a

qual deveria estar, como aconteceu durante muitos anos, a competir salutarmente na sua'

afirma~ao par uma complementaridade formativa, assegurando aos pais e alunos a direito

esclarecido a escolha. Este cenario que hoje se vive no concelho nao pode nem deve ser aceite
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A resposta parece 6bvia: desde logo, fazer diferente para mudar pois s6 a mudan~a traz

crescimento. Crescer, e trave mestra obrigat6ria de qualquer projecto de interven~ao que vise a

melhoria. Crescer sim, mas nao a qualquer pre~o. S6 faz sentido 0 crescimento estrategico, po is s6

esse e sustentado e sustentavel e s6 esse permite reconquistar a for~a negocial perdida tao

necessaria para merecer da administra~ao educativa 0 respeito pelas op~5es que 0 Agrupamento

entenda, em cada momento, como as correctas para 0 interesse das popula~5es que serve, nelas

induindo, necessaria mente, e em primeiro lugar, os alunos, mas tambem os pais e encarregados

de educa~ao e demais actores da comunidade. Por isso, do primeiro nivel desse processo de

crescimento devem fazer parte todas as iniciativas que visem 0 aumento do prestrgio da imagem

do Agrupamento junto da comunidade e do concelho. 0 restante vira por consequencia.

Um novo paradigma da gestao pod era dar resposta positiva a este desafio, transformando

o que nasceu como uma amea~a numa oportunidade, extraindo das fraquezas for~as, sabendo

captar sinais e descodifica-Ios adequadamente para antecipar respostas e, em cada momento,

fazer as op~5es de politica de gestao correctas.

Sim/ e posslvel colocal" tla moda 0

.Agl"LApametltoVel"tical de 6scolas da Se.
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••• dIt dIt ~rr ~J •••

Compete~ciC\ ~C\Acc;ao

NOS sonhamos, ...

...NOS sabemos, ...

Diz-se que ADMINISTRAR e AGIR. Mas tambem se diz que nao ha BOAS PRATICAS sem

BOASTEORIAS.

Do mais incipiente e despropositado ao mais elaborado e adequado acto de gestao, na sua

forma mais c1assica,ha sempre, por detras, uma op<;ao que determinou como faze-Io. 0 que varia

e a natureza da op<;ao, sac os nfveis de decisao que a consubstanciam e os papeis dos actores

chamados a toma-Ia. Em boa medida, tal depende da ac<;ao das lideran<;as. E, se este tra<;o de

personalidade pode ser inato, tambem e verdade que a sua maior ou menor eficacia depende da

forma como um Ifder realiza 0 seu processo de aprendizagem ao longo dos tempos

Do responsavel maximo de um Agrupamento, para alem dos actos de gestao de rotina, nos

pianos administrativo, financeiro e pedagogico, que poem uma escola em funcionamento todos os

dias, deve emergir a sua capacidade para mobilizar todos os actores em torno de uma ideia, de

Iideran<;a de um projecto ou ate mesmo uma causa pelos quais valha a pena lutar. Os efeitos da
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lideran~a ou da sua ausencia nunca sac inocuos. E se para a mesma contribuirao, sem duvidas,

tra~os de personalidade, nao e menos verdade que a mesma tambem se aprende.

o Agrupamento Vertical de Escolas da Se e este e e unico e 0 seu sucesso, determinado

pela capacidade que mostrar para poder crescer, como ja referido, passara em muito pela forma

como a sua lideranc;:a for capaz de tratar as particularidades dos seus contextos e dos seus

multiplos ambientes educativos. Fazel" assentar a forma~ao dos seus alunos na via da realizac;:ao

curricular tipica da escola massificada, em que quase tudo tem de ser igual para todos e

c1aramente redutor, nao apenas da dimensao inclusiva que deve cultivar, como do

desenvolvimento das diferentes capacidades dos seus alunos e dos seus professores. A

modernidade dos tempos imp5e a missao do Agrupamento novas exigencias que nao podem ser

nem escamoteadas nem desprezadas. Integral" esses contextos e ambientes diferenciados nao e

fazer tudo igual para todos, mas antes tudo diferente para todos. A transi~ao de escola

massificada, opc;:aoeducativa, pedagogica e curricular que parece tel" ganho preponderancia nos

a ser adiado tendo como pretexto limitac;:5es diversas do Agrupamento. Porem, para ser ganho,

tem de encontrar na futura Iideranc;:ade topo a visao norteadora do rumo a seguir, a vontade e a

competencia para provocar 0 debate serio de ideias conducentes, em cada momento, a definic;:ao

dos melhores projectos e 0 suporte facilitador de todas as acc;:5esque concretizem esta mudanc;:a

imperativa. Na educa~ao, como na vida, nao ha crescimento sem mudan~a. Se necessitamos de

crescer, para sermos sustentaveis, temos que ir mudando.

Valera a pena aqui introduzir um pouco do que e hoje a escola como organizac;:ao para

melhor se perceber a importancia do papel de quem vier a assumir a responsabilidade da sua

futura lideranc;:a.

A escola como organiza~ao encontra, actualmente, os seus fundamentos na teoria da

escola de modele politico. Esta teoria das organizac;:5es como coalis5es ou coligac;:5es,apesar das

marcas de incerteza e indetermina~ao, tem-se revelado mais proveitosa para a consecuc;:ao das

finalidades da nova escola do que 0 determinismo tfpico dos modelos c1assicos do tipo tay/orista

ou racional do tipo burocratico. Evoluindo do modelo sistemico, que valoriza dimens5es como

c1ima e cultura, 0 modelo politico veio acrescentar a abordagem da escola como organizac;:ao as

dimens5es confUto e coopera~ao (Bush, 1986), em associa~ao com os conceitos de negocia~ao e
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de poder partilhado, acentuando ainda mais a importancia da negocia~ao permanente e da

participa~ao colectiva na defini«;ao das metas da escola como organiza«;ao e do papel das

Iideran~as na condu«;ao de todo 0 processo de envolvimento dos actores e da qualidade educativa

que Ihe esta subjacente.

E esta natureza conflitual da vida interna de uma escola como organizac;ao polftica que

Afonso (1993), mobilizando 0 pensamento de Bush (1986), refere conduzir, inevitavelmente, aos

jogos de influencia na luta pelo exercicio ou controle do poder formal, pontuados por interesses

divergentes indutores de comportamentos diferentes. E aqui que ganha importancia tambem 0

conceito de c1iente, como contraponto ao conceito de autoridade polftica do sistema, ambos

parceiros de um jogo interactivo de pressao que 0 primeiro exerce sobre 0 segundo no sentido de

obter deste as decis6es mais favoraveis aos seus interesses. Com base neste pressuposto, os

grupos de influencia ou pressao assim formados nem sempre perseguem os mesmos objectivos da

organizac;ao. E, mesmo quando esses objectivos sac clara mente identificaveis, emerge a natureza

imprevisfvel da sua estrategia de ac«;aocomo meio de conquistar ou refor«;ar a sua influencia e a

sua autonomia face a autoridade do sistema.

Nao pode haver lideranc;a educacional sem a compreensao desta evolu«;ao e sem a

aceita«;ao desta nova realidade como algo inevitavel. Toda e qualquer forma de lideran«;a que se

Ihe oponha, esta condenada ao fracasso e ao isolacionismo. A primeira forma de afirma«;ao de

uma lideran~a competente passa por nada querer fazer sozinho.

Esta breve excursao pela teoria e demonstrativa da razao por que sac convocados a

participar da vida da escola, com importancia crescente alargada a instancias com poder decisorio,

actores da comunidade aos quais antes estava vedado qualquer direito de participa«;ao a este

nivel. Falamos de pais e encarregados de educa«;ao, de alunos, de entidades

socio-economico-culturais e autarquias.

Que pode e deve entao 0 Agrupamento Vertical de Escolas da Se esperar da sua Iideran«;a

na prossecu«;ao das metas da qualidade educativa e da eficacia dos resultados?

uma Iideran~a forte, favorecedora de um c1ima e de uma cultura organizacionais

indutores de motiva~ao e de mudan~a assente na ideia de papel a desempenhar,

condic;ao propria de uma organiza«;ao madura e autonoma e nao na ideia de chefia,

condi«;ao propria de uma organiza«;ao dependente e imatura enfatizando a coopera~ao;
Candidatura ao Cargo de Director do Agrupamento Vertical de EscoJas<da Se -lamego

Projecto delnterven~ao para 0 Quadrienio 2009/2013
Carlos Dinis Marques de Almeida



uma lideran<;:atransformacional que rompa com essa outra forma mais incipiente de

lideran<;:ainstrucional que tem sido a imagem de marca do Agrupamento;

uma lideran<;:aorientada para objectivos, consubstanciando uma visao partilhada do

Agrupamento estabelecendo consensos quanta aos seus objectivos, metas e niveis de

desempenho;

individualizado, de aconselhamento pedag6gico e de estimula~ao intelectual em vez

da voz critica, criando-Ihes condi<;:6espara 0 desenvolvimento da sua profissionalidade;

uma lideran<;:a focalizada na estrutura, impulsionando pequenos nichos de lideran<;:a

dispersa que conduzam a tomadas de decisao cada vez mais democraticas, sabendo

delegar competencias e poderes mesmo quando estao em causa decis6es significativas

para a vida do Agrupamento;

uma lideran<;:acom enfase no c1ima,capaz de gerir a conflitualidade na primeira pessoa

do plural, privilegiando sempre 0 NOS em vez do EU, negociadora, sempre que

estiverem em causa necessidades das pessoas e dialogante sempre que estiverem em

causa pontos de vista divergentes;

uma lideran<;:a com enfase na cultura, colocando os mecanismos burocraticos, que

persistem em manter-se no sistema, ao servi<;:odo refor<;:o da transforma<;:ao cultural,

tirando partido dos simbolos e rituais para expressar os valores culturais, usando

normas culturais e partilhando 0 poder e a responsabilidade com os outros.

Uma lideran<;:a que crie e apoie uma escola competitiva considerando a importancia

crescente de 0 Agrupamento competir no mercado por alunos.

Uma lideran<;:a solidaria e leal com os seus pares na defesa dos seus legitimos

interesses quando parecer que tudo desabou.

Desta lideran<;:a se espera, pois, seja impulsionadora da defini<;:ao de uma identidade

cultural do Agrupamento que, de todo nao existe, usando os rituais e a linguagem simb61ica como

meios de a criar e ainda que seja capaz de fazer 0 Agrupamento descolar de uma forma de ac<;:ao
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reactiva tornando-o, como e urgente, pro-activo face as circunstancias do ambiente educativo que

suscitem mudan~a, estimulando e comprometendo nesse proposito todos quantos, sem excep~ao,

... C\ctl,,\C\~dopo ••.C\~tecipC\t;ao .
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••• de de,~rr~ ...
Peter Drucker, considerado ((0 pai da administra~ao moderna", descreveu os Ifderes

empreendedores como aqueles que aproveitam as oportunidades para criar as mudan~as. Os

empreendedores nao se devem Iimitar aos seus proprios talentos pessoais e intelectuais para

levar a cabo 0 acto de empreender, devendo tambem ser capazes de mobilizar recursos extern os,

valorizando a interdisciplinaridade do conhecimento e da experiencia, para ajudar a organiza~ao a

atingir os seus objectivos. Um Ifder empreendedor e aquele que tem a capacidade de ver e avaliar

oportunidades de negocios, de prover os recursos necessarios para deles se colherem vantagens e

iniciar ac~5es adequadas para assegurar 0 sucesso. A motiva~ao e a ac~ao caminham de maos

dadas com a tomada de decis6es que 0 futuro revela como acertadas.

Se, no plano pedagogico, a quantidade do sucesso escolar, superior ao que se verificava

num passado nao muito distante, vem acompanhada de uma crescente degrada~ao da sua

qualidade, claramente nivelada por baixo, ja, no plano dos recursos e instala~5es, uma das

primeiras sensa~5es que se colhe, quando se percorrem muitos dos espa~os da escola sede e a de

uma certa ((paragem no tempo". Pequenas obras de conserva~ao ou manuten~ao, como

infiltra~6es nas coberturas do ediffcio ou fissuras nas paredes, arrastam-se por tempo superior ao

razoavel ate serem concretizadas, mobiliario de sala de aula degradado e de ergonomia

inadequada, muito alto para alunos do 5.Qe do 6.QAnos mas acanhado para os alunos do 3.QCicio

e do Ensino Secundario, cujo crescimento ffsico, hoje em dia, e muito superior aquele verificado a

data da sua coloca~ao na escola, ha mais de 20 anos. 0 cicio de substitui~ao dos quadros das salas

foi descontinuado desde ha 4 anos, apesar das fracas condi~5es de utiliza~ao e de visibilidade que

oferecem os primitives quadros verdes que ainda subsistem. 0 equipamento informatico da sala

de professores, da biblioteca/ mediateca e da sala de Contabilidade e Info 7, apesar da crescente

necessidade da sua utiliza~ao apresenta-se obsoleto e incapaz de dar resposta a uma utiliza~ao

eficaz. As instala~6es desportivas carecem da recupera~ao de um vasto conjunto de equipamentos
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e dispositivos necessarios a leccionac;ao em boas condic;6es das modalidades dos programas. A

rede sem fios para acesso a internet tarda em estar generalizada a toda a comunidade escolar; a

Laborat6rio de Unguas, de cuja utilizac;ao muito se esperaria pudesse alterar a paradigma do

ensino e da aprendizagem das Ifnguas estrangeiras pelos alunos, tornou-se num dispositivo

inoperacional pela degradac;ao do seu equipamento. Ao nfvel do plano de seguranc;a da escola

sede, verifica-se a existencia de um numero significativo de salas sem a respectiva planta de

evacuac;ao de emergencia obrigat6ria. Ao mesmo tempo, nao foram realizados, ate ao momenta,

as simulacros de evacuac;ao a que a lei obriga para avaliac;ao da capacidade de resposta do plano e

dos responsaveis pela sua operacionalizac;ao. a cicio de humanizac;ao dos espac;os da escola,

empreendido ha alguns anos atras, foi inexplicavelmente descontinuado tambem. Estes e muitos

outros problemas nem sempre detectaveis ao olhar menos atento, nao podem arrastar-se par

muito mais tempo. A receita do sucesso de qualquer escola reside, hoje em dial cada vez mais na

velocidade com que a sua lideranc;a se ajusta aos diversos ambientes ...

. .. pa~a ~espoV\de~ aos desafios de mudaV\c;:a.
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o qv.e V\os pf"opomos fazef" eV\to.o?

Uma lideran~a transformadora e a que nao fica refem das limita~5es e constrangimentos da

organiza~ao, mas sim a que e capaz de estimular os pontes fortes da mesma para ultrapassar os

seus pontes fracos 0 Agrupamento Vertical de Escolas da Se tem alguns pontes fortes que devem

ser explorados:

• a corpo docente do Agrupamento afigura-se-nos estabilizado, apesar de se preverem

algumas oscila~5es nas dinamicas docentes, especia/mente no 1.2 CEB, em fun~ao dos

concursos de professores a decorrer este ana que trarao para Lamego alguns professores

perto do final da sua carreira e levarao outros mais jovens para fora do conce/ho.

motiva~ao e empenhamento para participar de um projecto educativo activo e

transformador;

• as alunos revelam-se sempre muito cooperantes na dinamiza~ao de actividades propostas;

• E certo que 0 envolvimento dos pais e ainda fraco e as Juntas de Freguesia da area que 0

Agrupamento serve e autarquia nao tem sido chamadas a interagir de forma tao intensa

como podem e devem mas tambem parece nao ter havido impulsos das Iideran~as para

contrariar esta tendencia, pelo que mantemos a convic~ao nas suas virtualidades e

potencialidadesJ que sac muitas e se poderao constituir em ponto forte.

Reconhecemos tambem a importancia de um quadro de prindpios c1arificador da razao de ser

das iniciativas a desenvolver.

• A valoriza~ao dos progressos alcan~ados e a capacidade de os assinalar festivamente;

• a combate ao abandono escolar, pelo acompanhamento precoce e personalizado das

situa~5es de risco, na 16gicada escolaridade obrigat6ria ate ao 12.2 Ano;

• As praticas de inclusao consubstanciadas no acesso dos alunos a ofertas formativas

diversificadas, no apoio aos alunos com mais dificuldades de aprendizagem, na

anima~ao de projectos e nas praticas de ensino experimental;

• A estimula~ao crescente de formas de trabalho cooperative entre docentes;
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• A constru~ao atempada e participada par todos as actores da comunidade educativa do

Projecto Educativo do Agrupamento;

• A organiza~ao que favore~a a participa~ao crescente e consciente de pais e

encarregados de educa~ao;

• As instala~5es e equipamentos modernos, adequados, cuidados e respeitados;

• A lideran~a macro que estimula a desenvolvimento das lideran~as intermedias e a

coopera~ao entre as diversos 6rgaos de gestao, no respeito pelo papel de cada um;

• A defini~ao de regras c1aras que induzam a seu cumprimento repondo a c1ima de

disciplina e respeito que se tem vindo a perder;

• A circula~ao eficaz da informa~ao;

• A valoriza~ao da auto-avalia~ao do trabalho de todos como processo de auto-regula~ao

e cresci menta da organiza~ao.

Nesta medida, elencamos algumas das estrategias/ iniciativas com as quais julgamos atingir

alguns objectivos de melhoria do funcionamento do Agrupamento, face aos problemas

identificados, criando na comunidade um sentimento de perten~a ao mesmo e de confian~a na

sua ac~ao, valorizando-o, e, sobretudo, desejando-o para as seus filhos.

Par comodidade de leitura procuramos distribuir as iniciativas par areas de interven~ao,

sendo certo que algumas dessas iniciativas tocam varias areas, razao pela qual poderao aparecer

repetidas em quadros distintos.
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Problemas Objectivos Estrategias/ Iniciativas
.

Tirar partido da melhor fase do dia da
aten~ao/ concentra~ao dos alunos
para as aprendizagens Antecipa~ao do infcio da actividade lectiva para as 8h 30m, a

exemplo dos outros estabelecimentos de ensino da cidade, e

Propiciar as diferentes estruturas de encerramento das actividades lectivas as 16h 30m,
gestao intermedia mais tempo para a

Desajustamento da reflexao pedag6gica
organiza~ao
pedag6gica da escola

Reorganizar 0 funcionamento das Transferir para 0 perfodo da tarde 0 funcionamento das salas
sede e do

salas de estudo com vista ao aumento de estudo
Agrupamento ao fim

do nivel de concentra~ao dos alunos e
de 4 anos de aplica~ao
do conceito da "Escola

da capacidade de resposta dos Aumentar 0 numero de salas de forma a que na mesma sala

a Tempo Inteiro"
professores nao permane~am mais do que 15 alunos

Realiza~ao de, pelo menos, duas reuni6es anuais entre
Desenvolver uma efectiva cultura de Educadores/Professores do 1.Q CEB, Professores do
articula~ao entre 0 pre-escolar e os 1.QCEB/Professores do 2.Q CEB, Professores do 2.Q

tres cidos do ensino basico CEB/Professores de 3.Q CEB para articula~ao entre os
diferentes niveis de escolaridade e de en sino

Cria~ao de um gabinete de comunica~ao e imagem responsavel
Reconquistar 0 prestfgio da escola e pela gestao da comunica~ao e da imagem do Agrupamento de
fundar uma imagem do Agrupamento forma integrada na comunica~ao social e nos espa~os publicos

do Agrupamento

Divulgar as boas praticas pedag6gicas
Divulga~ao na comunica~ao social escrita e falada do concelho

Dedinio do prestfgio e os bons resultados
das boas praticas, dos projectos inovadores e dos bons

da escola na resultados ao longo do ana de forma sistematica e estrategica

comunidade

Orienta~ao para a qualidade das aprendizagens em detrimento
Reorganizar 0 trabalho lectivo da quantidade focalizando 0 investimento no trabalho do

professor dentro da turma

Reviabiliza~ao do Laborat6rio de Unguas como valencia

Aumentar a qualidade do sucesso
pedag6gica

Reavalia~ao das condi~6es de acesso ao Quadro de Excelencia

da Escola e atribui~ao de premios pecuniarios que premeiem

Introduzir medidas de discrimina~ao adequadamente 0 merito, 0 esfor~o e a dedica~ao ao trabalho

Desvaloriza~ao da positiva dos bons alunos dos melhores alunos

escola e do esfor~o

escolar Cartao electr6nico
Melhorar os niveis de assiduidade dos
alunos, especialmente os da Reorganiza~ao de todo 0 sistema de comunica~ao da escola
escolaridade obrigat6ria com os pais e encarregados de educa~ao - falta na hora, por

exemplo.
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Problemas Objectivos Estrategia sll niciativas

Ampliar 0 leque de opc;:5es ao Oferta da disciplina de Espanhol como Lingua Estrangeira
nivel das Unguas Estrangeira II em alternativa ao Frances

Alargar a oferta formativa para Criac;:ao de dois cursos de educac;:ao e formac;:ao tendo por

Escassez de oferta formativa, jovens com insucesso escolar base estudos de mercado e os recursos educativos e

seja ao nivel de cursos seja ao reiterado humanos do Agrupamento

nfvel de disciplinas, promotora

do princfpio da escola em que
Criac;:ao de uma turma de percursos curricula res
alternativos com alunos com dificuldades para

tudo e diferente para todos em acompanhar 0 ensino regular
vez da escola em que tudo e Da r res posta eficaz as

igual para todos necessidades dos alunos com
Implementac;:ao do modele americano de escola intensiva

diferentes dificuldades de
com provas ja dadas em varias escolas do pais

aprendizagem

Abertura para a criac;:ao de um curso profissional em
regime nocturno

Desestruturac;:ao social das Identificac;:ao e diagn6stico dos problemas decorrentes
familias de uma parte das desigualdades socia is para intervenc;:ao precoce com
significativa da populac;:ao apoio das entidades parceiras cooptadas no Conselho
escolar do Agrupamento Geral.

Activar um modele
Organizac;:ao de um conjunto de sess5es a realizar em

compensat6rio de gestao
todas as escolas e freguesias do Agrupamento, com um

Reduzidas competencias para 0 pedag6gica
programa de desenvolvimento de competencias parentais
orientado para respostas sobre a organizac;:ao do tempo

exercfcio da supervisao parental
dos filhos, 0 apoio aos filhos no estudo, a importancia da

por parte dos progenitores e das
leitura, alimentac;:ao saudavel, controle parental do acesso

familias
e utilizac;:ao da internet, e da televisao, com 0 apoio
directo da Camara Municipal de Lamego, do Centro de
Saude de Lamego e da CPCJ.

Construc;:ao do Projecto Educativo do Agrupamento

Fraca cultura de explorac;:ao da
Activar um modele de gestao que aproveitando os estudos de caracterizac;:ao

rede de parcerias
coloque 0 Agrupamento na rede s6cio-econ6mica da comunidade desenvolvidos pela Rede
de parcerias da comunidade Social e pela CPCJe devolver a estas entidades resultados

de estudos levados a efeito pelo Agrupamento

Coordenar de forma eficaz as
Desarticulac;:ao entre os varios equipas responsaveis pela

Reuni5es regula res com os grupos de trabalho e com as
instrumentos de planeamento e construc;:ao dos instrumentos de

entidades da rede
de gestao do Agrupamento planeamento e gestao do

Agrupamento
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Problemas Objectivos Estrategias/ Iniciativas

Aumento da
Reorganizar;:ao do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia

discrepancia entre a Promover uma educar;:ao de sucesso
acrescentando-Ihe uma dimensao tutorial, reforr;:ando a valencia

quantidade e a que acrescente qualidade a
pedag6gica com valencias tecnicas na area da Psicologia e do

qualidade do quantidade
Servir;:o Social

sucesso educativo

Constituir;:ao de grupos de trabalho para 0 desenvolvimento de
estudos relativos a organizar;:ao como caracterizar;:ao de alunos e
respectivas famflias da comunidade escolar, diagn6stico de

Activar um modele cooperative e
problemas, inventariar;:ao de necessidades e formas de intervenr;:ao
pedag6gica

Trabalho
negocial de gestao de recursos

cooperativo, flufdo
humanos que favorer;:a solur;:5es do

Opr;:ao por criterios que privilegiem a identificar;:ao de cada um com
tipo "ganha-ganha" em detrimento

e fragil
das do tipo "ganha-perde" e

a esfera de actuar;:ao e interacr;:ao da equipa de trabalho em que se

"perde-perde"
vai inserir e nao por criterios que deem apenas res posta a
preocupar;:ao de todos estarem "arrumados" no seu lugar.

Constituir;:ao de equipas de trabalho com base em criterios
negociados

Problemas Objectivos Estrategias/lniciativas

Melhorar a seguranr;:a escolar, atraves do
controlo de entradas e saidas dos alunos e de

Absentismo outros utentes da escola, com ganhos de
Cartao electr6nico

escolar eficiencia, gerando a utilizar;:ao de tecnologias
por docentes, pessoal nao docente e
encarregados de educar;:ao

Gestao electr6nica do processo pedag6gico dos alunos e das

Introduzir ganhos de eficiencia com a redur;:ao
turmas desde a matricula as avaliar;:5es

Peso excessive do impacto das tarefas burocraticas na
das tarefas eficacia pedag6gica Disponibilizar;:ao on-line de todos os documentos e
burocraticas na formularios necessarios a gestao intermedia do Agrupamento,
gestao do como por exemplo, os formularios do leite escolar
dia-a-dia da
escola Introduzir ganhos de eficiencia no trabalho

administrativo com redur;:ao de custos e de
Opr;:ao pelo sistema de pagamento aos fornecedores atraves

burocracia
de transferencia bancaria

Lacunas de
Dotar os servir;:os de administrar;:ao escolar

equipamento de
dos recursos de reprodur;:ao e comunicar;:ao Aquisir;:ao de um fotocopiador e de fax

reprodur;:ao e
imprescindiveis ao seu bom funcionamento

comunicar;:ao
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Problemas Objectivos Estrategias/ Iniciathias

Utilizac;:ao plena do orc;:amento oriundo do Gabinete de
Gerir os orc;:amentos do Agrupamento de Gestao Financeira

Sub-utilizac;:ao
forma eficiente e eficaz incorporando, sempre
que possivel, valor acrescentado Adesao a candidaturas de projectos pedag6gicos e de ofertas

do orc;amento formativas financiados pelo FSE/ POPH
com devoluc;:ao
de verbas ao

Introduzir uma cultura de repartic;:ao eficaz e Atribuic;:ao de budgets especfficos a cada Departamento e a
Gabinete de
Gestao

criteriosa do orc;:amento baseada no princfpio cada Clube que se mantiver em actividade, em func;:ao da

Financeira no
da prestac;:ao de contas dinamica do respective plano de actividades

final do ana
econ6mico Atribuir aos alunos do Quadro de Excelencia

premios pecuniarios que valorizem Estabelecimento de protocolos de co-financiamento com
efectivamente 0 merito, 0 esforc;:o e a entidades empresariais do concelho
dedicac;:ao ao estudo e ao trabalho

Problemas Objectivos Estrategias/ Iniciativas

Inoperacionalidade
de valencias Relanc;:ar pnjticas pedag6gicas inovadoras

Reviabilizac;:ao do Laborat6rio de Unguas
pedag6gicas com indutoras de qualidade do sucesso
potencial inovador

Oar continuidade ao cicio de renovac;:ao de
Instalac;:ao de quadros nas salas

quadros nas salas sem quadro interactivo
Mobiliario escolar

das salas de aula Equipar as salas de aulas com mobiliario
obsoleto escolar ergon6mico adequado as

Remodelac;:ao faseada das mesas e cadeiras das salas de aula
caracteristicas fisicas da actual populac;:ao
escolar

Reavaliar as condic;:5es de seguranc;:a das
instalac;5es da escola sede e da adequac;:ao Realizac;ao de um simulacro de evacuac;:ao por ano lectivo

Plano de do seu plano de emergencia

seguranc;a por
avaliar Reapetrechar as instalac;:5es com os

Aquisic;:ao dos equipamentos de seguranc;:a necessarios ao
dispositivos necessarios a sua utilizac;:ao com

funcionamento eficaz do plano de emergencia
plena seguranc;:a

Lacunas de
Dotar os servic;:os de administrac;:ao escolar

equipamento de
dos recursos de reproduc;:ao e comunicac;:ao Aquisic;:ao de um fotocopiador e de fax

reproduc;:ao e
imprescindiveis ao seu born funcionamento

comunicac;:ao
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Problemas Objectivos Estrategias/lniciativas

Apoiar a criac;:ao de uma Associac;:ao de Pais do Agrupamento at raves

de uma acc;:ao efectiva de reconhecimento do seu papel de

Aumentar a interacc;:ao social com a parceria fundamental na prossecuc;:ao de uma gestao escolar
comunidade educativa articulada com os pais, assegurando 0 seu funcionamento

logfstico com um espac;:o na sede do Agrupamento e os custos

das comunicac;:5es.

Criac;:ao de um gabinete de comunicac;:ao e imagem

Reconquistar 0 prestfgio da escola e
Declinio do fundar uma imagem do Agrupamento Realizac;:ao de um evento de encerramento das actividades do ana
prestigio e da

lectivo do Agrupamento envolvendo todos os alunos, docentes,
imagem da
escola funcionarios e pais e encarregados de educac;:ao e representantes da

comunidade integrando 0 Conselho Geral.

Envolver a comunidade nas

dinamicas do Agrupamento
Estimulo a criac;:ao de grupos de voluntariado de diversas actividades

socia is da comunidade do interesse dos pais e dos alunos

Representar 0 rosto do Agrupamento
Participac;:ao em eventos de caracter institucional relevantes,

promovidos por entidades oficiais e privadas da cidade e peias escolas

.

Problemas Objectivos Estrategias/lniciativas
...

Inexistencia de
Apoiar a criac;:ao de uma Associac;:ao

uma Associac;:ao
de Pais verdadeiramente Apoiar a criac;:ao de uma Associac;:ao de Pais activa do Agrupamento

de Pais do
representativa do Agrupa

Agrupamento

Celebrac;:ao de protocolos de cooperac;:ao com as parcerias da rede que
Reforc;:ar as potencialidades do constitui 0 ecomapa do Agrupamento, designadamente a Santa Casa
ecomapa a que 0 Agrupamento da Misericordia de Lamego, 0 Centro de Saude, a Associac;:ao
pertence Empresarial de Lamego, as Juntas de Freguesia, a Camara Municipal de

Fraca cultura de Lamego

explorac;:ao da
Celebrac;:ao de protocolos para transporte dos alunos para as piscinas

rede de
parcerias Negociar com as Juntas de Freguesia Celebrac;:ao de protocolos para transporte dos alunos para idas ao

o transporte para os alunos do i.!! teatro
CEB

Celebrac;:ao de protocolos para transporte dos alunos para visitas de
estudo

Ausencia de um Participac;:ao em eventos de caracter institucional relevantes,
rosto visfvel

Representar 0 rosto do Agrupamento promovidos por entidades oficiais e privadas da cidade e pelas escolas
associado ao
Agrupa mento do Agrupamento
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Problemas Objectivos Estrategias/ Iniciativas

Fragil espfrito de cqesao Refoq;:ar a coesao entre todos os
ao nfvel do Agrupamento elementos do Agrupamento

Fundac;ao de um c1ube representative do Agrupamento com
nome e objecto a definir pela comunidade escolar e estatuto a
criar

Tirar partido das sinergias
Declfnio do prestfgio e da ludico-culturais internas do
imagem da escola Agrupamento e projecta-Ias no

exterior Representac;ao anual de uma pec;a teatral para toda a
comunidade educativa
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a presente documento e apenas um projecto de interven~ao. Como tal, nao pode nem deve

ser entendido como algo definitivamente fechado. a mesmo deve ser entendido apenas como um

instrumento que possibilite a avaliar;:ao sistematica dos processos inerentes as acr;:6es, sempre

aberto a reformulac;:6es, com vista a analise do impacto das medidas implementadas e a eficacia

dos resultados que VaGsendo alcanc;:ados.

Prop6e-se a sua avalia~ao de acordo com 0 quadro seguinte:

Dominios Natureza Responsaveis Destinatarios Instrumentos Metodologia Finalidades Momento

Proceder ao balan90 da aplica~o
do projeeto

Identificar desajustamentos

Interna Director Analise do grau de Identificar problemas emergentes

consecu~o dos objectivos pr6prios das dinamicas

propostos e das aetividades pedagogicas do Agrupamento e No final de cada
Processo

levadas a cabo para as das dinamicas socio-culturais das ana lectivo

Conselho Gera I Relat6rio Anual alcan9ar com popula90es que 0 mesmo serve

levantamento de dados
Conselho Geral realizado com 0 recurso a

Participativa instrumentos de recolha de
Conselho informa9i!o, como por
Pedagogico exemplo entrevistas,

Resultados questionarios, analise Implementar reformula90€S

Presta~o do servi90
documental, contactos
informais, observa~ao

edueativo Departamentos directa e relatorios de auto- Apoiar a constru9ao do Projeeto
Organiza9ao e gestae Currieulares Pagina

avalia91ie, avalia~o Educativo de Agrupamento
escolares eleetronica do No final do

Produto externa subsequente ao mandato mandato
liderans:a Comunidade

Agrupal11ento

capaciade de auto-
educativa

OrgaodeConselho5 de
regula9ao e de l11elhoria Docentes eOl11unica9i!o
do Agrupamento local
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