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se se quiser fazer difevente.

...actuando por antecipagdo. ..
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O individuo ¢é instruido pela escola para agir em sociedade e a servir, de acordo com

padrdes politicamente definidos. A escola tem seguido, em cada momento, modelos educativos e
praticas pedagdgicas e didacticas que melhor a adaptam aos interesses de cada tempo.

A sociedade, por seu turno, espera da escola que cumpra o papel fundamental de
consciencializar os seus alunos para o exercicio responsavel dos seus deveres e direitos de
cidadania e da qualificagdo profissional.

Assim, e pelo papel que desempenha na transmissdo dos saberes, a escola cabe a
promocdo do desenvolvimento integral de todos os alunos pelo que partilhamos do
entendimento, de que a missao do Agrupamento Vertical de Escolas da Sé, em tragos gerias, ndo

se pode afastar do referencial de principios que se elenca:

e garantir um servigo educativo credivel e de qualidade;

e integrar e valorizar o esforgo e o papel de cada um;

e dotar os alunos de conhecimentos sobre si proprios e os outros;
e abrir-se ao meio envolvente e aprender com ele;

e transmitir valorés universais e inalienaveis;

e preparar os alunos para a integracao na vida activa;

e formar cidaddos auténomos e responsaveis;

e contribuir para o desenvolvimento da comunidade educativa em que se insere, do

concelho e, no limite, do pais.

Candidatura ao Cargo de Director do Agrupamento Vertical de Escolas da Sé — Lamego
Projecto de Intervengdo para o Quadriénio 2009/ 2013
Carlos Dinis Marques de Almeida ;



COLOCTAR NA M ,
i ) QDA O -
AGRUPAMENTO VERTICAL x e A TvA SE

O Agrupamento Vertical de Escolas da Sé, de Lamego, porque reune condig¢8es fisicas,
materiais e humanas para tanto, deve tornar-se numa instituicao educativa de referéncia, uma
instituicdo da moda, desejada e procurada por todos quantos nele buscam a sua formagdo nos
ensinos basico e secundario, ndo apenas pela qualidade e diversidade do servigo educativo que
oferece, mas também pela capacidade de articulagdo e envolvimento com o meio exterior, com
todos os colaboradores, parceiros organizacionais e de formagdo, pela natureza inovadora dos

seus projectos de intervencao e de formacao, pelo valor e respeito manifestados por todos os que

————o-compdem-ou—com-ele cooperam, pelo—clima-organizacional-positivo, derigore-disciplinaepela——

adequada opgao de estratégias de gestao promotoras do sucesso educativo dos seus alunos.

porque...

.\ mais importante do que fazer as coisas

cowrectamente,
2
E.n

tazer as coi
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O ano de 2007 representou para a comunidade educativa em que a Escola Secundaria/3 da
Jardins de Infidncia o dealbar de uma nova realidade educativa para a qual, porém, poucos
pareciam estar preparados.

Na Primavera desse ano nascia, por decreto, o Agrupamento Vertical de Escolas da Sé. Se a
comunidade educativa e alguns actores da comunidade escolar como alunos e funcionarios
auxiliares o receberam com notéria indiferenca, ja foram poucos os educadores e professores, dos
diferentes niveis de ensino a acarinhd-lo, mas muitos os que o contestaram. Nessa altura, foram
vdrias as tomadas de posicdo formal contrdrias a sua criagdo, assumidas pelo érgdao executivo e
pelo érgdo pedagdgico da escola sede, numa causa votada ao fracasso face a posigdao de
fragilidade negocial perante a administragdo educativa estribada nos nimeros da crescente
reducdo da sua populagdo escolar com perda significativa de alunos em todos os niveis de ensino
mas, especialmente, no ensino secundario.

Dois anos volvidos apds a sua criagao, o Agrupamento Vertical de Escolas da Sé parece
ainda n3o ter sido capaz de curar as feridas desta enxertia, vivendo subjugado ao peso de um

modelo de gestdao pedagdgica e administrativa que ndo incorporou as adaptagdes necessarias ao

novo figurino organizacional.

Candidatura ao Cargo de Director do Agrupamento Vertical de Escolas da Sé —Lamego
Projecto de Intervengdo para o Quadriénio 2009/ 2013
Carlos Dinis Marques de Almeida



COLOCTAR NA MOD
: A O i
AGRUPAMENTO VERTICAL D rsrorass A SE

 em—— D RR S M AROT

T

E sentimento corrente, quer junto dos professores da escola sede, quer junto dos
professores do 1.2 Ciclo ou dos educadores de infancia, quer junto de funciondrios auxiliares, e
mesmo presidentes de juntas de freguesia que, tal como funciona, o Agrupamento Vertical de
Escolas da Sé serve mais para atrapalhar do que para facilitar, pouco ou nada contribuindo como
alavanca para a qualidade do sucesso educativo e escolar dos seus alunos, fim Ultimo da sua
criagdo e da sua existéncia.

Esta nova unidade organizacional, espacialmente una mas ainda territorialmente
disseminada, ndo representou uma ruptura radical com a situacao dos Jardins-de-Infancia e das
escolas do 1.2 Ciclo que, a data, desenvolviam a sua parte da escolaridade bdsica. Breves
auscultagdes informais de docentes, funcionarios auxiliares, pais e encarregados de educagdo e
até alunos, tém mostrado que assim é. Também s3o praticamente inexistentes os sinais que
revelam que, com a constituicdo do Agrupamento, tenha saido reforgada a integragdo comunitaria
da escola e do seu papel como pdlo privilegiado de desenvolvimento local e de espago de

integracdo com a comunidade envolvente, incentivando o ressurgir de iniciativas que integrem a

educacdo e a cultura, promovendo o acesso generalizado de todos os individuos a estes vectores
para além do que ja sucedia.

A mudanga educacional ndo depende apenas da criatividade e do esforgo permanente de
actualizagdo dos professores. Hoje em dia, a inovacdo ndo pode ignorar a mudancga ao nivel do
funcionamento e da gestdo das organizagdes escolares concebendo-as como um ambiente
educativo, onde, no dizer de Névoa (1991), “trabalhar e formar néGo sejam actividades distintas”.
Importa, pois, encontrar uma solugdo que permita evitar o afastamento das instituigdes
educativas dos nucleos populacionais. Se do Agrupamento Vertical de Escolas da Sé ndo se pode
dizer ja que se afastou decisivamente da comunidade com a qual interage, também n3do deixa de
ser verdade que ndo conseguiu ainda apropriar-se dela de forma clara e proficua, de maneira a
constituir-se como factor transformador. Neste jogo de influéncias reciprocas da comunidade
sobre o Agrupamento e deste sobre a comunidade, o Agrupamento parece ficar claramente a
perder. Este sinal ndo deve ser desprezado antes tido como factor de preocupagdo pois é
revelador de pouco reconhecimento da comunidade pelo valor acrescentado que o Agrupamento

Ihe confere.
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Enquanto ndo forem criados os centros escolares previstos na Carta Educativa para o
concelho de Lamego, que trardo consigo solugdes educativas organizacionais integradoras, o
Agrupamento Vertical de Escolas da Sé, s6 por si, ndo dard resposta adequada as questdes da
descontinuidade educativa que se estende ao longo de uma corda geogréfica relativamente
extensa se ndo for adoptado para o mesmo um modelo de interveng¢do diferente, de forma a
explorar todas as potencialidades, enddgenas e exdgenas, na perspectiva do sucesso educativo
pleno dos alunos, construido em torno de um sentimento de pertenca a um Unico espago e em
torno da mobilizacdo e adesdo de toda a comunidade aos seus projectos. E necessario inverter o
sentido do rumo das coisas. Torna-se, assim, indispensdvel, que cada um dos actores deste
espaco, cada vez mais fluido, comecem a jogar como equipe, vestindo a camisola do Agrupamento
e gue a transpirem sentindo-a como sua.

No quadro vigente, o maior problema identificado relativamente ao modelo de gestdo
adoptado até ao momento prende-se, justamente com a auséncia de qualquer modelo. A

predominancia do primado do administrativo sobre o pedagégico, muitas vezes sem ldgica

compreensivel, quando expectavel seria o seu inverso, representa o afastamento relativamente a
doutrina dos normativos legais, plasmada no Decreto Lei n.2 115-A/98, de 4 de Maio e continuada
no Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de Abril que reafirma na alinea e) do n.2 1 do Art.2 4: “Observar
o primado dos critérios de natureza pedagdgica sobre os critérios de natureza administrativa nos
limites de uma gestdo eficiente dos recursos disponiveis para o desenvolvimento da sua missdo.”
Se nada de diferente for feito, o Agrupamento, apesar de ter apenas dois anos de existéncia,
conhecerd sempre grandes dificuldades de implantagdo e afirmagao, transformando-se, a médio
prazo, em mera entidade certificadora da escolaridade obrigatdria do ensino regular e dos alunos
dos cursos das novas oportunidades. Este estatuto, manifestamente empobrecedor, tornd-lo-a no
natural sustentaculo dos cursos do ensino secunddrio da outra escola publica do concelho com a
qual deveria estar, como aconteceu durante muitos anos, a competir salutarmente na sua
afirmagdo por uma complementaridade formativa, assegurando aos pais e alunos o direito
esclarecido a escolha. Este cendrio que hoje se vive no concelho ndo pode nem deve ser aceite

como uma fatalidade.

Aqui chegados, uma questdo se levanta entdo: O que fazer?
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A resposta parece Obvia: desde logo, fazer diferente para mudar pois sé a mudanga traz
crescimento. Crescer, é trave mestra obrigatéria de qualquer projecto de intervengdo que vise a
melhoria. Crescer sim, mas ndo a qualquer preco. Sé faz sentido o crescimento estratégico, pois s6
esse é sustentado e sustentdvel e s6 esse permite reconquistar a for¢a negocial perdida tdo
necessaria para merecer da administragdo educativa o respeito pelas op¢des que o Agrupamento
entenda, em cada momento, como as correctas para o interesse das populagdes que serve, nelas
incluindo, necessariamente, e em primeiro lugar, os alunos, mas também os pais e encarregados
de educacdo e demais actores da comunidade. Por isso, do primeiro nivel desse processo de
crescimento devem fazer parte todas as iniciativas que visem o aumento do prestigio da imagem
do Agrupamento junto da comunidade e do concelho. O restante vira por consequéncia.

Um novo paradigma da gestdo podera dar resposta positiva a este desafio, transformando
0 gue nasceu como uma ameaga numa oportunidade, extraindo das fraquezas forgas, sabendo
captar sinais e descodifica-los adequadamente para antecipar respostas e, em cada momento,

fazer as opgdes de politica de gestdo correctas.

Sim, é possivel colocar na moda o

Agrupamento Vertical de Escolas da Sé.
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Em vez do EU quero, EU posso, EU mando...

... porque nao ...,

NOS sonhamos, ...
...NOS sabemos, ...

...NOS fazemos?

Diz-se que ADMINISTRAR é AGIR. Mas também se diz que ndo hd BOAS PRATICAS sem
BOAS TEORIAS.

Do mais incipiente e despropositado ao mais elaborado e adequado acto de gestdo, na sua
forma mais classica, ha sempre, por detras, uma opg¢ao que determinou como fazé-lo. O que varia
é a natureza da op¢do, sdo os niveis de decisdo que a consubstanciam e os papéis dos actores
chamados a toma-la. Em boa medida, tal depende da ac¢do das liderangas. E, se este traco de
personalidade pode ser inato, também é verdade que a sua maior ou menor eficacia depende da
forma como um lider realiza o seu processo de aprendizagem ao longo dos tempos

Do responsavel maximo de um Agrupamento, para além dos actos de gestdo de rotina, nos
planos administrativo, financeiro e pedagdgico, que pdem uma escola em funcionamento todos os
dias, deve emergir a sua capacidade para mobilizar todos os actores em torno de uma ideia, de

lideranga de um projecto ou até mesmo uma causa pelos quais valha a pena lutar. Os efeitos da
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lideranca ou da sua auséncia nunca sdo indcuos. E se para a mesma contribuirdo, sem duvidas,
tracos de personalidade, ndo é menos verdade que a mesma também se aprende.

O Agrupamento Vertical de Escolas da Sé é este e é Unico e o seu sucesso, determinado
pela capacidade que mostrar para poder crescer, como ja referido, passara em muito pela forma
como a sua lideranca for capaz de tratar as particularidades dos seus contextos e dos seus
multiplos ambientes educativos. Fazer assentar a formagao dos seus alunos na via da realizacdo
curricular tipica da escola massificada, em que quase tudo tem de ser igual para todos é
claramente redutor, ndo apenas da dimensdo inclusiva que deve cultivar, como do
desenvolvimento das diferentes capacidades dos seus alunos e dos seus professores. A
modernidade dos tempos impde a missdo do Agrupamento novas exigéncias que ndo podem ser
nem escamoteadas nem desprezadas. Integrar esses contextos e ambientes diferenciados nao é
fazer tudo igual para todos, mas antes tudo diferente para todos. A transicao de escola
massificada, op¢do educativa, pedagdgica e curricular que parece ter ganho preponderancia nos
ultimos quatro anos, para uma escola de massas, tem que ser um desafio que ndo pode continuar
a ser adiado tendo como pretexto limitagdes diversas do Agrupamento. Porém, para ser ganho,
tem de encontrar na futura lideranca de topo a visdo norteadora do rumo a seguir, a vontade e a
competéncia para provocar o debate sério de ideias conducentes, em cada momento, a definigdo
dos melhores projectos e o suporte facilitador de todas as acgdes que concretizem esta mudanga
imperativa. Na educagdo, como na vida, ndo ha crescimento sem mudanga. Se necessitamos de
crescer, para sermos sustentdveis, temos que ir mudando.

Valerd a pena aqui introduzir um pouco do que é hoje a escola como organiza¢do para
melhor se perceber a importéncia do papel de quem vier a assumir a responsabilidade da sua
futura lideranga.

A escola como organizagdo encontra, actualmente, os seus fundamentos na teoria da
escola de modelo politico. Esta teoria das organizagdes como coalisdes ou coligagdes, apesar das
marcas de incerteza e indeterminacdo, tem-se revelado mais proveitosa para a consecucdo das
finalidades da nova escola do que o determinismo tipico dos modelos classicos do tipo taylorista
ou racional do tipo burocratico. Evoluindo do modelo sistémico, que valoriza dimensdes como
clima e cultura, o modelo politico veio acrescentar a abordagem da escola como organizagao as

dimensdes conflito e cooperagdo (Bush, 1986), em associagdo com os conceitos de negociagdo e
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de poder partilhado, acentuando ainda mais a importancia da negociagdo permanente e da
participacdo colectiva na definicdo das metas da escola como organizagdo e do papel das
liderangas na conducdo de todo o processo de envolvimento dos actores e da qualidade educativa
que lhe estd subjacente.

E esta natureza conflitual da vida interna de uma escola como organizac3o politica que
Afonso (1993), mobilizando o pensamento de Bush (1986), refere conduzir, inevitavelmente, aos
jogos de influéncia na luta pelo exercicio ou controle do poder formal, pontuados por interesses
divergentes indutores de comportamentos diferentes. E aqui que ganha importancia também o
conceito de cliente, como contraponto ao conceito de autoridade politica do sistema, ambos
parceiros de um jogo interactivo de pressao que o primeiro exerce sobre o segundo no sentido de
obter deste as decisGes mais favordveis aos seus interesses. Com base neste pressuposto, os
grupos de influéncia ou pressdo assim formados nem sempre perseguem os mesmos objectivos da
organizagdo. E, mesmo quando esses objectivos sdo claramente identificaveis, emerge a natureza
imprevisivel da sua estratégia de acgdo como meio de conquistar ou reforgar a sua influéncia e a
sua autonomia face a autoridade do sistema.

N3o pode haver lideranga educacional sem a compreensdo desta evolugdo e sem a
aceitacdo desta nova realidade como algo inevitavel. Toda e qualquer forma de lideranga que se
Ilhe oponha, estd condenada ao fracasso e ao isolacionismo. A primeira forma de afirmagdo de
uma lideranga competente passa por nada querer fazer sozinho.

Esta breve excursdo pela teoria é demonstrativa da razdo por que sdo convocados a
participar da vida da escola, com importancia crescente alargada a instancias com poder decisério,
actores da comunidade aos quais antes estava vedado qualquer direito de participacdo a este
nivel. Falamos de pais e encarregados de educacdo, de alunos, de entidades
sécio-econdmico-culturais e autarquias.

Que pode e deve entdo o Agrupamento Vertical de Escolas da Sé esperar da sua lideranga
na prossecucao das metas da qualidade educativa e da eficacia dos resultados?

- uma lideranga forte, favorecedora de um clima e de uma cultura organizacionais

indutores de motivagdo e de mudanga assente na ideia de papel a desempenhar,
condigdo prépria de uma organizagdo madura e auténoma e n3o na ideia de chefia,

condigdo propria de uma organizacao dependente e imatura enfatizando a cooperagdo;
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- uma lideranca transformacional que rompa com essa outra forma mais incipiente de

lideranca instrucional que tem sido a imagem de marca do Agrupamento;

- uma lideranga orientada para objectivos, consubstanciando uma visdo partilhada do
Agrupamento estabelecendo consensos quanto aos seus objectivos, metas e niveis de

desempenho;

- uma lideranga com énfase nas pessoas, consubstanciando praticas de apoio
individualizado, de aconselhamento pedagégico e de estimulagdo intelectual em vez

da voz critica, criando-lhes condigdes para o desenvolvimento da sua profissionalidade;

- uma liderang¢a focalizada na estrutura, impulsionando pequenos nichos de lideranga
dispersa que conduzam a tomadas de decisdo cada vez mais democraticas, sabendo
delegar competéncias e poderes mesmo quando estdo em causa decisGes significativas

para a vida do Agrupamento;

- uma lideranca com énfase no clima, capaz de gerir a conflitualidade na primeira pessoa
do plural, privilegiando sempre o NOS em vez do EU, negociadora, sempre que
estiverem em causa necessidades das pessoas e dialogante sempre que estiverem em

causa pontos de vista divergentes;

- uma lideranga com énfase na cultura, colocando os mecanismos burocraticos, que
persistem em manter-se no sistema, ao servigo do reforgo da transformacgdo cultural,
tirando partido dos simbolos e rituais para expressar os valores culturais, usando

normas culturais e partilhando o poder e a responsabilidade com os outros.

- Uma lideranga que crie e apoie uma escola competitiva considerando a importancia

crescente de o Agrupamento competir no mercado por alunos.
- Uma lideranca simbdlica e moral, consciente de que o primeiro exemplo vem de cima;

- Uma lideranga soliddria e leal com os seus pares na defesa dos seus legitimos

interesses quando parecer que tudo desabou.

Desta lideranca se espera, pois, seja impulsionadora da definicdo de uma identidade
cultural do Agrupamento que, de todo ndo existe, usando os rituais e a linguagem simbdlica como

meios de a criar e ainda que seja capaz de fazer o Agrupamento descolar de uma forma de acgdo
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reactiva tornando-o, como é urgente, pré-activo face as circunstancias do ambiente educativo que
suscitem mudanga, estimulando e comprometendo nesse propdsito todos quantos, sem excepgao,

assim o queiram,...

...actuando por antecipagdo.
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Peter Drucker, considerado “o pai da administracdo moderna”, descreveu os lideres
empreendedores como aqueles que aproveitam as oportunidades para criar as mudancas. Os
empreendedores ndo se devem limitar aos seus préprios talentos pessoais e intelectuais para
levar a cabo o acto de empreender, devendo também ser capazes de mobilizar recursos externos,
valorizando a interdisciplinaridade do conhecimento e da experiéncia, para ajudar a organizacdo a
atingir os seus objectivos. Um lider empreendedor é aquele que tem a capacidade de ver e avaliar
oportunidades de negdcios, de prover os recursos necessarios para deles se colherem vantagens e
iniciar acgdes adequadas para assegurar o sucesso. A motivacdo e a accdo caminham de méaos
dadas com a tomada de decisGes que o futuro revela como acertadas.

Se, no plano pedagégico, a quantidade do sucesso escolar, superior ao que se verificava
num passado ndao muito distante, vem acompanhada de uma crescente degradacdo da sua
gualidade, claramente nivelada por baixo, ja, no plano dos recursos e instala¢bes, uma das
primeiras sensagdes que se colhe, quando se percorrem muitos dos espag¢os da escola sede é a de
uma certa “paragem no tempo”. Pequenas obras de conservacdo ou manutencdo, como
infiltragBes nas coberturas do edificio ou fissuras nas paredes, arrastam-se por tempo superior ao
razodvel até serem concretizadas, mobilidrio de sala de aula degradado e de ergonomia
inadequada, muito alto para alunos do 5.2 e do 6.2 Anos mas acanhado para os alunos do 3.2 Ciclo
e do Ensino Secundario, cujo crescimento fisico, hoje em dia, é muito superior aquele verificado a
data da sua colocagdo na escola, hd mais de 20 anos. O ciclo de substituicdo dos quadros das salas
foi descontinuado desde ha 4 anos, apesar das fracas condig¢8es de utilizagdo e de visibilidade que
oferecem os primitivos quadros verdes que ainda subsistem. O equipamento informatico da sala
de professores, da biblioteca/ mediateca e da sala de Contabilidade e Info 7, apesar da crescente
necessidade da sua utilizagdo apresenta-se obsoleto e incapaz de dar resposta a uma utilizacdo

eficaz. As instalagdes desportivas carecem da recuperagdo de um vasto conjunto de equipamentos
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e dispositivos necessérios a leccionagcdo em boas condicdes das modalidades dos programas. A
rede sem fios para acesso a internet tarda em estar generalizada a toda a comunidade escolar; o
Laboratério de Linguas, de cuja utilizagdo muito se esperaria pudesse alterar o paradigma do
ensino e da aprendizagem das linguas estrangeiras pelos alunos, tornou-se num dispositivo
inoperacional pela degradagdo do seu equipamento. Ao nivel do plano de seguranga da escola
sede, verifica-se a existéncia de um numero significativo de salas sem a respectiva planta de
evacuacao de emergéncia obrigatéria. Ao mesmo tempo, ndo foram realizados, até ao momento,
os simulacros de evacuagdo a que a lei obriga para avaliacdo da capacidade de resposta do plano e
dos responsdveis pela sua operacionalizagdo. O ciclo de humanizacdo dos espacos da escola,
empreendido ha alguns anos atrds, foi inexplicavelmente descontinuado também. Estes e muitos
outros problemas nem sempre detectaveis ao olhar menos atento, ndo podem arrastar-se por
muito mais tempo. A receita do sucesso de qualquer escola reside, hoje em dia, cada vez mais na

velocidade com que a sua lideranca se ajusta aos diversos ambientes...

« para Vesponcfew aos desafios de mudanca.
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O que nos propomos fazev‘ entéo?

Uma lideranga transformadora é a que nao fica refém das limitagGes e constrangimentos da

organizagdo, mas sim a que é capaz de estimular os pontos fortes da mesma para ultrapassar os

seus pontos fracos O Agrupamento Vertical de Escolas da Sé tem alguns pontos fortes que devem

ser explorados:

O corpo docente do Agrupamento afigura-se-nos estabilizado, apesar de se preverem
algumas oscilagbes nas dinamicas docentes, especialmente no 1.2 CEB, em fungdo dos
concursos de professores a decorrer este ano que trardo para Lamego alguns professores
perto do final da sua carreira e levardo outros mais jovens para fora do concelho.

Os docentes, em todos os niveis e ciclos de ensino, revelam um elevado indice de
motivacdo e empenhamento para participar de um projecto educativo activo e
transformador;

Os alunos revelam-se sempre muito cooperantes na dinamizagao de actividades propostas;
E certo que o envolvimento dos pais é ainda fraco e as Juntas de Freguesia da area que o
Agrupamento serve e autarquia ndo tém sido chamadas a interagir de forma t3o intensa
como podem e devem mas também parece ndo ter havido impulsos das liderangas para
contrariar esta tendéncia, pelo que mantemos a convicgdo nas suas virtualidades e

potencialidades, que s3ao muitas e se poderao constituir em ponto forte.

Reconhecemos também a importancia de um quadro de principios clarificador da razdo de ser

das iniciativas a desenvolver.

e Avalorizagdo dos progressos alcangados e a capacidade de os assinalar festivamente;

e O combate ao abandono escolar, pelo acompanhamento precoce e personalizado das
situacGes de risco, na légica da escolaridade obrigatdria até ao 12.2 Ano;

e As praticas de inclusdo consubstanciadas no acesso dos alunos a ofertas formativas
diversificadas, no apoio aos alunos com mais dificuldades de aprendizagem, na
animagdo de projectos e nas praticas de ensino experimental;

e Aestimulagdo crescente de formas de trabalho cooperativo entre docentes;
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e A construgdo atempada e participada por todos os actores da comunidade educativa do
Projecto Educativo do Agrupamento;

e A organizagdo que favoregca a participagdo crescente e consciente de pais e
encarregados de educacdo;

e Asinstalagdes e equipamentos modernos, adequados, cuidados e respeitados;

e A lideranca macro que estimula o desenvolvimento das liderancas intermédias e a
cooperagdo entre os diversos érgaos de gestdo, no respeito pelo papel de cada um;

e A comunidade que reconhece e valoriza a escola e se constitui como um recurso e ndo
como uma intromissdo na sua vida interna;

e A definicdo de regras claras que induzam o seu cumprimento repondo o clima de
disciplina e respeito que se tem vindo a perder;

e Acirculacdo eficaz da informagao;

e Avalorizagdo da auto-avaliagdo do trabalho de todos como processo de auto-regulagdo

e crescimento da organizagao.

Nesta medida, elencamos algumas das estratégias/ iniciativas com as quais julgamos atingir
alguns objectivos de melhoria do funcionamento do Agrupamento, face aos problemas
identificados, criando na comunidade um sentimento de pertenga ao mesmo e de confianga na

sua acgdo, valorizando-o, e, sobretudo, desejando-o para os seus filhos.

Por comodidade de leitura procuramos distribuir as iniciativas por areas de intervengao,
sendo certo que algumas dessas iniciativas tocam varias areas, razdo pela qual poderdo aparecer

repetidas em quadros distintos.
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Gestdo Pedagdgica

Problemas

Objectivos

Estratégias/ Iniciativas

Desajustamento da
organizagdo
pedagdgica da escola
sede e do
Agrupamento ao fim
de 4 anos de aplicagdo
do conceito da “Escola
a Tempo Inteiro”

Tirar partido da melhor fase do dia da
atencgdo/ concentragdo dos alunos
para as aprendizagens

Propiciar as diferentes estruturas de
gestdo intermédia mais tempo para a
reflexdo pedagoégica

Antecipagdo do inicio da actividade lectiva para as 8h 30m, a
exemplo dos outros estabelecimentos de ensino da cidade, e
encerramento das actividades lectivas as 16h 30m,

Reorganizar o funcionamento das
salas de estudo com vista ao aumento
do nivel de concentragdo dos alunos e
da capacidade de resposta dos
professores

Transferir para o periodo da tarde o funcionamento das salas
de estudo

Aumentar o numero de salas de forma a que na mesma sala
ndo permaneg¢am mais do que 15 alunos

Desenvolver uma efectiva cultura de
articulagdo entre o pré-escolar e os
trés ciclos do ensino basico

Realizagdo de, pelo menos, duas reunides anuais entre
Educadores/Professores do 1.2 CEB, Professores do
1.2CEB/Professores do 2.2 CEB, Professores do 2.2
CEB/Professores do 3.2 CEB para articulacdo entre os
diferentes niveis de escolaridade e de ensino

Declinio do prestigio
da escola na
comunidade

Reconquistar o prestigio da escola e
fundar uma imagem do Agrupamento

Criagdo de um gabinete de comunicagdo e imagem responsavel
pela gestdo da comunicagdo e da imagem do Agrupamento de

forma integrada na comunicacdo social e nos espagos publicos

do Agrupamento

Divulgar as boas préticas pedagdgicas
e os bons resultados

Divulgagdo na comunicagdo social escrita e falada do concelho
das boas praticas, dos projectos inovadores e dos bons
resultados ao longo do ano de forma sistematica e estratégica

Reorganizar o trabalho lectivo

Orientagdo para a qualidade das aprendizagens em detrimento
da quantidade focalizando o investimento no trabalho do
professor dentro da turma

Desvalorizagdo da
escola e do esforgo
escolar

Aumentar a qualidade do sucesso

Reviabilizagdo do Laboratério de Linguas como valéncia
pedagdgica

Introduzir medidas de discriminagdo
positiva dos bons alunos

Reavaliagdo das condigbes de acesso ao Quadro de Exceléncia
da Escola e atribuigdo de prémios pecuniarios que premeiem
adequadamente o mérito, o esforco e a dedicagdo ao trabalho
dos melhores alunos

Melhorar os niveis de assiduidade dos
alunos, especialmente os da
escolaridade obrigatdria

Cartdo electrénico

Reorganizagdo de todo o sistema de comunicagdo da escola
com os pais e encarregados de educagdo — falta na hora, por
exemplo.
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Gestdo Pedagdgica (Cont.)
Problemas Objectivos Estratégias/ Iniciativas

Escassez de oferta formativa,
seja ao nivel de cursos seja ao
nivel de disciplinas, promotora
do principio da escola em que
tudo é diferente para todos em
vez da escola em que tudo é
igual para todos

Ampliar o leque de opgbes ao
nivel das Linguas Estrangeira

Oferta da disciplina de Espanhol como Lingua Estrangeira
Il em alternativa ao Francés

Alargar a oferta formativa para
jovens com insucesso escolar
reiterado

Criagdo de dois cursos de educagdo e formagdo tendo por
base estudos de mercado e os recursos educativos e
humanos do Agrupamento

Dar resposta eficaz as
necessidades dos alunos com
diferentes dificuldades de
aprendizagem

Criagdo de uma turma de percursos curriculares
alternativos com alunos com dificuldades para
acompanhar o ensino regular

Implementagdo do modelo americano de escola intensiva
com provas ja dadas em vérias escolas do pais

Abertura para a criagdo de um curso profissional em
regime nocturno

Desestruturagdo social das
familias de uma parte
significativa da populagdo
escolar do Agrupamento

Reduzidas competéncias para o
exercicio da supervisdo parental
por parte dos progenitores e das
familias

Activar um modelo
compensatdrio de gestdo
pedagogica

Identificagcdo e diagndstico dos problemas decorrentes
das desigualdades sociais para intervengdo precoce com
apoio das entidades parceiras cooptadas no Conselho
Geral.

Organizagdo de um conjunto de sessdes a realizar em
todas as escolas e freguesias do Agrupamento, com um
programa de desenvolvimento de competéncias parentais
orientado para respostas sobre a organizagdo do tempo
dos filhos, o apoio aos filhos no estudo, a importancia da
leitura, alimentagdo saudavel, controle parental do acesso
e utilizacdo da internet, e da televisdo, com o apoio
directo da Camara Municipal de Lamego, do Centro de
Salde de Lamego e da CPClJ.

Fraca cultura de exploragdo da
rede de parcerias

Activar um modelo de gestdo que
cologue o Agrupamento na rede
de parcerias da comunidade

Construgdo do Projecto Educativo do Agrupamento
aproveitando os estudos de caracterizagdo
sécio-econdmica da comunidade desenvolvidos pela Rede
Social e pela CPCJ e devolver a estas entidades resultados
de estudos levados a efeito pelo Agrupamento

Desarticulagdo entre os vdrios
instrumentos de planeamento e
de gestdo do Agrupamento

Coordenar de forma eficaz as
equipas responsaveis pela
construgdo dos instrumentos de
planeamento e gestdo do
Agrupamento

ReuniGes regulares com os grupos de trabalho e com as
entidades da rede
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Gestdo de Recursos Humanos

Problemas Objectivos Estratégias/ Iniciativas
A n N . . S -
.ume EO d'a s Reorganizacdo do Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia
discrepancia entre a | Promover uma educac¢do de sucesso . = } .
: : < acrescentando-lhe uma dimens3o tutorial, reforcando a valéncia
quaTldag & e edagogica com valéncias técnicas na area da Psicologia e do
qualidade do guantidade pecagog g

. Servigo Social
sucesso educativo

Constituicdo de grupos de trabalho para o desenvolvimento de
estudos relativos a organizagdo como caracteriza¢do de alunos e
respectivas familias da comunidade escolar, diagndstico de

. . problemas, inventariagdo de necessidades e formas de intervengdo
Activar um modelo cooperativo e

A - pedagdgica
negocial de gestdo de recursos
Trabalho =
. , humanos que favoreca solugées do . s L . P
cooperativo, fluido o . . Opcdo por critérios que privilegiem a identificagdo de cada um com
. tipo “ganha-ganha” em detrimento . ~ .
e fragil e > a esfera de actuagdo e interacgdo da equipa de trabalho em que se
das do tipo “ganha-perde” e e : 5 s X 5
S ———— vai inserir e ndo por critérios que déem apenas resposta a
P preocupagdo de todos estarem “arrumados” no seu lugar.
Constituigdo de equipas de trabalho com base em critérios
negociados
Gestdao Administrativa
Problemas Objectivos Estratégias/ Iniciativas
Melhorar a seguranga escolar, através do
controlo de entradas e saidas dos alunos e de
Absentismo outros utentes da escola, com ganhos de ~ .
a I . Cartdo electrénico
escolar eficiéncia, gerando a utilizagdo de tecnologias

por docentes, pessoal ndo docente e
encarregados de educagdo

Gestdo electrénica do processo pedagdgico dos alunos e das

; o . turmas desde a matricula as avaliagbes
Introduzir ganhos de eficiéncia com a reducédo

do impacto das tarefas burocréticas na
eficacia pedagdgica

Peso excessivo

das tarefas Disponibilizagdo on-line de todos os documentos e

burocraticas na formularios necessarios a gestdo intermédia do Agrupamento,
gestdo do como por exemplo, os formuldrios do leite escolar
dia-a-dia da
escola Introduzir ganhos de eficiéncia no trabalho . . ,
s . p Opgao pelo sistema de pagamento aos fornecedores através
administrativo com redugdo de custos e de P o
. de transferéncia bancaria
burocracia

Lacunas de
equipamento de
reprodugdo e
comunicagao

Dotar os servigos de administragdo escolar
dos recursos de reprodug¢do e comunicagdo Aquisi¢cdo de um fotocopiador e de fax
imprescindiveis ao seu bom funcionamento
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Gestdo Financeira
Problemas Objectivos Estratégias/ Iniciativas

Sub-utilizagdo
do orgamento
com devolugdo

Gerir os orgamentos do Agrupamento de
forma eficiente e eficaz incorporando, sempre
que possivel, valor acrescentado

Utilizagdo plena do orgamento oriundo do Gabinete de
Gestao Financeira

Adesdo a candidaturas de projectos pedagogicos e de ofertas
formativas financiados pelo FSE/ POPH

de verbas ao

Introduzir uma cultura de reparticdo eficaz e

Atribuicdo de budgets especificos a cada Departamento e a

2:22?8 ae criteriosa do orcamento baseada no principio | cada Clube que se mantiver em actividade, em fun¢do da
. : da prestacdo de contas dindmica do respectivo plano de actividades
Financeira no
final do ano
sconiGmico Atribuir aos alunos do Quadro de Exceléncia
prémios pecunidrios que valorizem Estabelecimento de protocolos de co-financiamento com
efectivamente o mérito, o esforgo e a entidades empresariais do concelho
dedicacdo ao estudo e ao trabalho
Gestdo Patrimonial
Problemas Objectivos Estratégias/ Iniciativas

Inoperacionalidade
de valéncias
pedagdgicas com
potencial inovador

Relangar praticas pedagégicas inovadoras
indutoras de qualidade do sucesso

Reviabilizagdo do Laboratério de Linguas

Mobiliario escolar
das salas de aula

Dar continuidade ao ciclo de renovagdo de
quadros nas salas sem quadro interactivo

Instalacdo de quadros nas salas

Equipar as salas de aulas com mobilidrio

obsoleto escolar ergonémico adequado as " :
5 i - Remodelagdo faseada das mesas e cadeiras das salas de aula
caracteristicas fisicas da actual populagdo
escolar
Reavaliar as condigdes de seguranga das
instalagdes da escola sede e da adequagdo Realizagdo de um simulacro de evacuagdo por ano lectivo
Plano de do seu plano de emergéncia
seguranga por
avaliar Reapetrechar as instalagdes com os s . -
3 . boi & S Aquisicdo dos equipamentos de seguranca necessarios ao
dispositivos necessarios a sua utilizagdo com . . S
funcionamento eficaz do plano de emergéncia
plena seguranca
Lacunas de

equipamento de
reprodugdo e
comunicagdo

Dotar os servigos de administragdo escolar
dos recursos de reprodugdo e comunicacdo
imprescindiveis ao seu bom funcionamento

Aquisicdo de um fotocopiador e de fax
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Area Relacional/ Comunicacional

Problemas Objectivos Estratégias/ Iniciativas
Apoiar a criacdo de uma Associa¢do de Pais do Agrupamento através
de uma acgdo efectiva de reconhecimento do seu papel de
Aumentar a interacgdo social com a parceria fundamental na prossecucdo de uma gestdo escolar
comunidade educativa articulada com os pais, assegurando o seu funcionamento
logistico com um espaco na sede do Agrupamento e os custos
das comunicagdes.
Criagdo de um gabinete de comunicagdo e imagem
Reconquistar o prestigio da escola e
Dec“?'? do fundar uma imagem do Agrupamento | pealizacso de um evento de encerramento das actividades do ano
prestigio e da :
imagem da lectivo do Agrupamento envolvendo todos os alunos, docentes,
escola funciondrios e pais e encarregados de educacgdo e representantes da
comunidade integrando o Conselho Geral.
Envolver a comunidade nas
dindmicas do Agrupamento Estimulo a criagdo de grupos de voluntariado de diversas actividades
sociais da comunidade do interesse dos pais e dos alunos
. 5 Participacdo em eventos de caracter institucional relevantes,
resentar o rosto do Agrupamento . ) . . :
ep r grup promovidos por entidades oficiais e privadas da cidade e pelas escolas
Area Institucional
Problemas Objectivos Estratégias/ Iniciativas

Inexisténcia de
uma Associagdo
de Pais do
Agrupamento

Apoiar a criagdo de uma Associagdo
de Pais verdadeiramente
representativa do Agrupa

Apoiar a criagdo de uma Associacdo de Pais activa do Agrupamento

Fraca cultura de
exploragdo da
rede de
parcerias

Reforgar as potencialidades do
ecomapa a que o Agrupamento
pertence

Celebragdo de protocolos de cooperagdo com as parcerias da rede que
constitui o ecomapa do Agrupamento, designadamente a Santa Casa
da Misericérdia de Lamego, o Centro de Satde, a Associagdo
Empresarial de Lamego, as Juntas de Freguesia, a Cdmara Municipal de
Lamego

Negociar com as Juntas de Freguesia
o transporte para os alunos do 1.2
CEB

Celebragdo de protocolos para transporte dos alunos para as piscinas

Celebragdo de protocolos para transporte dos alunos para idas ao
teatro

Celebragdo de protocolos para transporte dos alunos para visitas de
estudo

Auséncia de um
rosto visivel
associado ao
Agrupamento

Representar o rosto do Agrupamento

Participacdo em eventos de cardcter institucional relevantes,
promovidos por entidades oficiais e privadas da cidade e pelas escolas
do Agrupamento :
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Area Ludico-Cultural
Problemas Objectivos Estratégias/ Iniciativas

Frégil espirito de coesdo Reforgar a coesdo entre todos os

ao nivel do Agrupamento | elementos do Agrupamento . .
grup erip Fundagdo de um clube representativo do Agrupamento com

nome e objecto a definir pela comunidade escolar e estatuto a

criar
Tirar partido das sinergias
Declinio do prestigio e da | lddico-culturais internas do
imagem da escola Agrupamento e projecta-las no
exterior Representagdo anual de uma pega teatral para toda a

comunidade educativa
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Prestacdo de Contas

e

O presente documento é apenas um projecto de intervengdo. Como tal, ndo pode nem deve

ser entendido como algo definitivamente fechado. O mesmo deve ser entendido apenas como um

instrumento que possibilite a avaliagdo sistematica dos processos inerentes as acgdes, sempre

aberto a reformulagdes, com vista a analise do impacto das medidas implementadas e a eficacia

dos resultados que vdo sendo alcangados.

Propde-se a sua avaliagdo de acordo com o quadro seguinte:

Dominios Natureza Responsiveis| Destinatdrios |Instrumentos Metodologia Finalidades Momento
Proceder ao halango da aplicagdo
do projecto
identificar desajustamentos
Interna Director Analise do grau de identificar problemas emergentes
censecuglio dos objectivos  |proprios das dindmicas
Brecessn propostos e das actividades [pedagdgicas do Agrupamentoe  [Nofinal de cada
levadas a caho para 05 das dinamicas sécio-culturais das  [ano lectivo
Conselho Geral |Relatério Anual |alcangar com populagdes que o0 mesmo serve
levantamento de dados
Conselho Geral realizado com o recurso a
Participativa instrumentoes de recolha de
Consetho informag&e, como por
o ca P
Pedagégico exemplo entrevistas,
psssldiag questionarios, analise Implementar reformulagdes
- - documental, contactos
Prestacdo do servigo i ) .
. informais, observago
soathio = Departamentos = directa e relatérios de auto-|Apoiar a construgdo do Projecto
Qrganizacdo @gestac \oyrricylares Fagla avaliagZo, avaliagiio Educativo de Agrupamento No final d
produto  |escolares electrénica do " Ll
roduto externa subsequente ao mandato it
) ) Agrupamento fRanasto
Lideranga Comunidade
. educativa e
Capauafie de auto- ~ |conselhos de Orgdo de
regulagdo e de methoria ——— comunicagdo
do Agrupamento local
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